SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Péc 1dp - Tu do — Hanh phic
TRUONG TH-THCS-THPT
PHAN CHU TRINH
sé: A04 /kuH-pCT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 05 thang 12 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025-2030
TAM NHIN PEN NAM 2045

Cin ctit Théng tu s6 32/2020/TT-BGDPT, ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B Giao duc va Dao
tao ban hanh Piéu 1é tnrong trung hoc co s&, trudng trung hoc pho théng va truong pho théng cé
nhiéu cap hoc;

Cin cir Quyét dinh s 192/QD-UBND ngay 16 thang 01 nim 2024 cua Uy ban nhan dén Thanh
phé vé phé duyét chién hugc phét trién gido duc Thanh phé HS Chi Minh tir nay dén ndm 2030, tam
nhin dén nam 2045:

Cin ctr tinh hinh thuc té tai don vi; Truong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh xay dung phuong
huéng, chién lugc xay dung va phét trién nha truong giai doan 2025 — 2030, tim nhin dén ndm 2045
nhur sau:

A. DAC PIEM TINH HINH
I. Gioi thiéu so lwgc

Trudong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 1069/QD-UBND
ngay 12/04/2010 cua Uy Ban Nhéan déan tinh Binh Duong vé viéc thanh 1ap Truong Tiéu hoc, Tru
hoc co s¢ va Trung hoc Ph6 thong Phan Chu Trinh.

Truong toa lac tai s6 8/23, dudng Nguyén Du, Khu phd Pong Tan, Phuong Di An, Thanh phg
Hb Chi Minh trén dién tich 6.560m2. Truong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh 1a loai hinh truong\&s
ngoai cong 1ap, thuc hién chirc nang, nhi€ém vu theo Thong tu s0 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang
9 nam 2020 cia B6 Gi4o duc ban hanh Diéu 1€ truong THCS, trudong THPT va trudong phd théng co
nhiéu cap hoc.

I1. Pic diém tinh hinh nha trudng
1. Pdi ngii can b, gido vien, nhan vién
a) Poi ngii can by quan ly

So luong Trinh d§ chuyén Tinh trang khi thuwe | Ghi chu
mon hi¢n chwong trinh
GDPT 2018
T(xmg Nir > Pai hoc | Dai hoc Du Thiéu
Lanh dao 4 2 1 3 X




b) Poi ngii Giao vién

Tinh trang
Loai hop X thwe hién
: . . X \ Trinh d§ chuyén mon .
Tong b0 | Gido vién dong chwong trinh el
Ghi chu
mon GDPT 2018
Téng | Nir o Tfﬁ“h >Pai | Pal | p | i | Thibu
hiru | gidng | hoc hoc |
Toén 7 2 5 2 2 5 0 X
Ngir Vin 5.4.4.]. 3 3 1 T I
TiéngAnh | 9 | 3 | 4 | 5 1 g 0 | x
Vat Ly o N 0 0 3 0 t X
Hoa hoc | 2 1 2 0 0 2 0 X
Sinh hoc 2 2 2 0 0 2 0 XA
Lich str 4 3 3 ] 3 ] 0 X
Dia Li s 13 0 3 2 1 0 x|
finboc 11 | 0 [0 1 0 1 OF [ %
'Ehé dpe | 3 0] 8 0 0 3 0 X
Am nhac 1 0 ] 0 0 ] 0 X
My Thuat 1 1 0 1 1 0 0 X
GDETPL | 2 0 1 1 0 2 0 X
Tiéu hoc D 5 5 0 0 5 0 | X
Tongcong | 49 | 26 | 32 17 10 39 0
¢) Pji ngii can by - nhan vién
g Loai hop dong Trinh d chuyén mén
Bo phan S0 higmg Ghi chii
Tong | Nir (30 TE""' >Paihoc | Paihoc | CD
hiru giang

K& toan l [ ] 1 0 0 1 0
Thu Qily 1 | | 0 0 1 0
Y té 1 I I 0 0 1 0
Bao vé 4 0 4 0 0 0 0
Lai xe 3 0 3 0 0 0 0
Phuc vu 13 6 13 0 0 0 0
Sita chira |3 0 3 0 0 0 1
Nhén vién khac | ] 0 1 0 0 0 0. |
Téngcong | 27 | 9 | 27 0 0 3 1

2. Co sé vat chat

Bao dam céc diéu kién vé co so vat chat, thiét bi day hoc t6i thiéu theo quy dinh dé thyuc hién
hiéu qua nhiém vu nam hoc; dau tu va tin dung t6i da co s& vat chat ctia nha truomg dé co thé t6 chirc
day hoc, bao dam chu dong, linh hoat thyc hién chuong trinh.

S6 phong hoc: 38 phong.



Céc phong hoc déu cé trang bi Tivi, phuc vu cong tac img dung cong ngh¢ théng tin vao tiét day
cua giao vién tai cac lop.

Phong Thur vién thoang mat, sach s¢, c6 trang bi du cac loai sach gido khoa, sach tu li€u tham
khao phuc vu t6t nhu ciu tim doc cua gido vién va hoc sinh; trang bj may tinh phuc cho viéc tra ciru
cua hoc sinh.

Nha truomg ¢ cac phong by moén, phong thuc hanh duge trang b day du dung cu, thiét bi thuc
hanh theo yéu cau cdc bai thyc hanh cua timg by mon.

Phong tu van tdm 1y: 1 phong, phuc vu cong tac tu van tam 1y cho hoc sinh.
Phong vy té: 1 phong, ¢6 3 giwdng bénh, dam bao viéc cham soc suc khée, so cap ciru ban dau

cho hoc sinh va can b gido vién, nhan vién nha truong

Ho boi: thudng xuyén té chic hoat dong pho cép boi 1§i cho hoc sinh tiéu hoc, trung hoc co s&
va cau lac bd boi 101.

3. Hoat dong gido duc ngoai gio' 1én 16p

Hang nam nha truong xay dung ké hoach va thuc hién né nép vdi chu dé ro rang: Sinh hoat dudi
¢, sinh hoat chii nhiém, sinh hoat ngoai khéa trong va ngoai nha truomg. Péc biét 1a hoat dong trai
nghiém bén ngoai nha trudong ngay cang phong phu, hap din hoc sinh tham gia. Thong qua cac hoat
dong trai nghiém giup hoc sinh hoc tap kién thirc thuc té & dia phuong, van dung kién thirc 1ién mon,
phat huy sang tao, tai nang, rén luyén k¥ nang sinh hoat tap thé.

4. Cac hoat dong khac

Hoat dong xa ho1, hudng to1 cong dong:

+ Trao ting nha dién chinh sach, nha dong doi, xay cau;

+ Ung ho il lut;

+ Ung ho chuong trinh vi Truong Sa — Hoang Sa thén y€u;

+ Tang hoc bdng cho hoc sinh gia dinh chinh sach, gia dinh kho khan tai dia phuong;

+ Tang qua cho nguoi ngheo dip tét;

+ Pong hanh cung Qily hoc bong Vir A Dinh trong du 4n “Uom mam tuong lai.

+ Tham gia céc hoi thi cia nganh, doan thé va cdc don vi phéi hop véi véi nganh gido duc to

chure.
5. Két qua danh hiéu thi dua trong S nim qua
a) Tap thé nha trudong
Nam hoc Danh hiéu tap theé

2020-2021 | - Bang khen cua Bo Gido duc va Pao tao da c6 nhiéu déng goép xay dung qu¥ hoc
bdng Vir A Dinh dé cap hoc bong cho hoc sinh, sinh vién 12 ngudi dan toc thiéu so
thudc ving kho khan va ving bién dao.

- Bang khen cua B Gido duc va Pao tao vé da c6 thanh tich xuit sac trong phong
trao thi dua “doi mdi, sang tao trong quan ly, giang day va hoc tdp” nam hoc 2020-
2021.

- Chu tich UBND tinh Binh Duong tang Tap thé lao dong xuat sic nhiém vu nim
hoc 2020-2021

2021-2022 | - So Gido duc va Pao tao tinh Binh Duong tang Gié‘;y khen d c6 thanh tich xuét
sac trong cong tac phong, chong dich Covid 19.

2022-2023 | - Tép thé lao dong tién tién.

2023-2024 | - Tép thé lao dong tién tién.




- Bang khen Trung wong Poan Thanh nién Céng San Ho Chi Minh trao tang

2024-2025

- ang khen Trung vong Poan Thanh nién Cong San H6 Chi Minh trao tang

b) Phong trao

Nam hoc

Danh hiéu tip thé

2020-2021

- Giai Boi 16i Thiéu nién Nhi ddng do Phong Vin héa théng tin TP. Di An t6 chirc
(Pat giai Khuyén khich).

2021-2022

- Dat gia1 phong trao Hoi1 thi tim hiéu van héa, Lich sur truy?%n thz)ng Thanh phé Di
An nam 2021.

2022-2023

- Pat giai tap thé cudc thi viét bién dao trong trai tim toi.

- Hoc sinh tham gia nhiéu hoat déng cua trudng, thanh phé Di An phat dong, cu
thé nhu:

+ Mua khong chuyén (TP Di An) — 1 Giai 2

+ Phu nit duyén déang (TP Di An ) - 2 Giai khuyén khich.

+ Co Vua (TP Di An ) - 1 Gia1 2 ca nhan.

+ Thi Tim hiéu lich sir truyén théng 1an XII- Chu dé: Hung ca sir Viét (TP Di An)
— 2 giai khuyén khich c4 nhan bai viét va thuyét trinh; 1 giai KK toan doan

+ Ngay hoi gan két Xuan yéu thuong (TP Di An ) — 1 giai khuyén khich.

2023-2024

- Pat giai khuyén khich (don ca) Hbi thi tiéng hat chim son ca Thanh pho Di An
lan VII, ndm 2023.

- Pat giai khuyén khich (Song, Tam ca) Hoi thi tiéng hat chim son ca Thanh pho
Di An lan VII, ndm 2023.

- Pat giai: Tiét muc xuat sac “Hdi thi Tiéng Hat nguoi lao dong” tinh Binh Duong
nam 2023.

- Pat giai phong trao Ban két Hoi thi Tiéng Hat nguoi lao dong” tinh Binh Duong
nam 2023.

- Pat 3 Giai C6 dong vién nhiét tinh va s6i n6i nhat tuan Hoi thi Tiéng Hat nguoi
lao dong” tinh Binh Duong nam 2023.

- Pat giai Ba thé loai v& Cudc thi Viét, V& “Hanh trinh mia xuén Ién rimg xuong
bién” do Qiiy hoc bong Vir A Dinh phoi hop véi Hoi dong doi Trung wvong va Bao
Thiéu nién Tién phong va Nhi dong t6 chirc.

- Pat giai Nhat thé loai vé Cudc thi Viét, V& “Hanh trinh miia xuan 1én ring xuong
bién” do Qiily hoc bong Vir A Dinh phoi hop v&i Hoi dong doi Trung vong va Bao
Thiéu nién Tién phong va Nhi dong t6 chirc.

- Pat giai Khuyén khich cudc thi nhay “Tét doan vién” do Ban thudmg vu thanh
doan Di An t6 chirc.

- Tham gia Hoi thi “Tim hiéu van hoa va tin ngudng dan gian Viét Nam” 1an V do
Trung tdm Van hoa TT-T.Thao Thanh pho Di An t6 chirc:

+ 01 Giai Ba — Bai viét;

+ 01 Giai Khuyén khich — Bai viét.

2024-2025

- 1 giai Huy Chuong Vang, Giai Khiéu Vii Thé Thao Danh Cho Néi Bé Cau Lac
B9, Giai Ctip Khiéu Vii Thé Thao Toan Quodc Lan IT Nam 2024.

- 1 giai Nhi mén co vua nam khéi 8,9 do Hoi khoe phu dong Thanh phd Di An t6
chirc




- 1 giai Nhat mén boi 161 100m Ni¥, 1 giai khuyén khich mén cau 16ng cudc thi
“Ngay héi hoc sinh Thanh ph6 Di An” do Ban thudng vu thanh doan Thanh pho

Di An t6 chirc.
- 1 huy chuong bac va 1 huy chuong d6ng moén boi 16i Tham gia Hoi khoe Phu
Pong tinh Binh Duong.
¢) Chuyén mon
Nam hoc | S6 lwong sang kién | Gido vién giéi | Chién si thi dua | Chién si thi dua
dwoc nganh cong co' SO thanh pho
nhan

2020-2021 | 4 0 4

2021-2022 6 4 6

2022-2023 10 8 7 |

2023-2024 13 20 11

2024-2025 13 20 13

ITI1. Moi truwong bén trong

1. Piém manh

Ban lanh dao c¢6 tinh than cau tién, cé kinh nghiém quan ly trong nganh gido duc, co tinh than
trach nhiém cao, c6 tim nhin chién lugc. Cong tac td chirc trién khai kiém tra, danh gia sau sat thuc
chit va ddi mai, duoc su tin tudng can bd gido vién, c6 ¥ thirc ddm nghi, dam lam va dam chiu trach
nhiém.

P01 ngll can bo, gido vién nhiét tinh, trach nhi€m, y€u nghé, gén b6 vo1 truong, déu mong muén
trudmg phat trién; san sang dbi méi; chuyén mén nghiép vu da s6 dap g duoc véi yéu cau doi moi
g1ao duc.

Tép thé can bd, gido vién va nhan vién luén doan két giup d& nhau hoan thanh tét trong cong
V1EC.

2. Diém yéu

Mot s6 it hoc sinh chua thuc s cham hoc, con bi anh hudng badi cac tiéu cuc ngoai xa hoi can
su ho tro tir phia gia dinh, gido vién chu nhiém va nha truong.

Thanh phan xuat than cta hoc sinh khac nhau it dugc s quan tdm gido duc cua gia dinh.

Mbt lurgng kha 16m gido vién tudi doi con tré, tudi nghé con it nén chwra c6 nhiéu kinh nghiém
trong xu ly cac tinh hudng su pham; con gap han ché trong quan 1y 16p va gido duc hoc sinh.

IV. Méi trwong bén ngoai

1. Co hoi

Pugc sur quan tdm cua lanh dao Nganh Giao duc va Dao tao, cua cac cé‘ip uy Pang, chinh quyén
dia phuong va cac ban, nganh, doan thé dia phuong trong viéc gido duc hoc sinh.

Pugc phu huynh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé t6 chirc hoat dong giao duc hoc sinh.

Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc da c6 su thay doi giup cac nha trwong tu chu trong
cong tac.

2. Thach thirc

Chat luong d6i ngii quan li gido duc, gido vién, nhan vién phai nang cao dé dap tmg duoc yéu
cau doi méi 2140 duc, chuyén d6i sb va hoi nhap. Nang luc va diéu kién ung dung cong nghé thong
tin; trinh d§ ngoai ngir; kha nang thich ung, ndng dong cua can bg quan li gido duc, giao vién, nhan
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vién phai dam bao chat lugng gido dyc clia nha trrdng va trong yéu cau thyc hién Chuong trinh GDPT
hién hanh.

Trang thict bi, phuong tién day hoc dang can b sung. Nhirng hién tugng tiéu cuc cuia xa hi anh
hudng dén mot s6 it hoc sinh, 1am anh hudng dén tim 1y va dong co hoc tap cua hoc sinh.

V. Panh gid nhirng miit dat dugc va nhirng mit chwra dat dwgce trong thue hién chién lwge phat
trién gido duc giai doan 2020 — 2025

1. Mt dat dwoc

Xay dung va trién khai ké hoach thyc hién nhiém vu ndm hoc hang nam kip thoi, ding qui dinh
theo dinh huéng va khung ké hoach thoi gian cua Nganh. Nha truong da xdy dung nhiéu giai phap,
phong trao thi dua, ddy manh hoat dong d6i méi phuong phéap giang day, lay hoc sinh lam trung tam,
giao vién hudng dan ning luc tyr hoc cho hoc sinh.

Nha truomg da tang cudng day tich hop lién mén, giai quyét tinh huong tao da cho hoc sinh thém
tu tin khi tham gia nghién ciru khoa hoc.

2. Mat chwra dat dwoc

Mot so it gido vién méi dén truong cdng tac chua that sy gan bé véi nha truong.

MOt s0 it gido vién 1ém tudi chua theo kip yéu cau d6i méi chung ciia nganh, dac biét trong doi
mo1 phuong phap giang day va ing dung cong nghé thong tin.

3. Cac van dé wu tién can giai quyét

Tich cuc d6i mé&i phwong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh chu dong,
sang tao, phat trién nang luc cua mdi hoc sinh; day manh viéc ng dung céng nghé théng tin trong
day — hoc va quan ly; ting cudng cac t6 chirc hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning song trong chuong
trinh giao duc trai nghiém sang tao.

X4y dung, nang cap, trang bi co s& vat chat, trang thiét bi theo huéng hién dai héa véi quy hoach
hop 1y va mua sdm méi trang thiét bi hién dai dé dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc. Phat huy
canh quan nha truong khang trang — sach — dep, tao dung maoi truong an toan va than thién.

Thuc hién danh gia cac hoat dong cua nha trrong vé cong tac giang day theo bo tiéu chuan da
quy dinh, c6 giai phap dinh huong thuc day thong qua kiém tra, danh gia, tong két.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2025 — 2030 VA TAM NHIN PEN NAM 2045

Tam nhin

Trong 5 nam t61, Truong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh phan dau trd thanh mét trong nhirng
ngodi truong tién tién trong hé thong trudng ngoai cong 1ap. La noi dé hoc sinh lwa chon dé hoc tap va
rén luyén. La noi c6 méi truong gido duc t6t d€ mdi gido vién va hoc sinh c6 c¢6 hdi dat nhiéu thanh
tich xuat sic.

Pén niam 2030, Truong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh phét trién thém diém truong tai ving
ctra ngd phia P6ng cua Thanh phé Ho6 Chi Minh.

Str ménh

Trong tho1 gian 5 nam to1 va tam nhin dén nam 2045, nha trrong mang su ménh tao dung duoc
mdi truomg hoc tap than thién, né nép, ky cuong va cé chat lugng gido duc ngang tdm hodc cao hon
vGi cac trudong trong thanh pho, dé mdi hoc sinh déu cé co hdi phat huy tiém ning, tinh sang tao va
nang luc tu duy, chuén bi tét nhit cho hoc sinh dé budc vao bac dai hoc.

Truong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh huéng dén nhitng gié tri co ban, c6t 16i:

- Tinh than trach nhiém.

- Long nhan ai.



- Tinh than doan keét.

- Tinh trung thuec.

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuon minbh.

Phwong cham hanh dgng

“Ky cuong, chuan muec, tinh thuong, trach nhiém, d6i mdi, sang tao, hoi nhép, hiéu qua”.
C. MUC TIEU VA GIAI PHAP
I. Muc tiéu chung

Xay dyng nha trudng cé uy tin vé chat lugng gido duc, 14 mé hinh gido duc hién dai, tién tien
phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.
II. Muc tiéu cu thé

Muc ti€u chung: Tiép tuc duy tri va phat huy ti 1& dau tot nghiép THPT dat 100% va ti 1€ dau dai
hoc cao.

Muc tiéu dai han: Pén nim 2045 Truong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh phé‘in dau dat duoc
cac muc tiéu sau:

+ Mé rong du an xay dung hé thong trudng.

+ Xay dung nha da nang cho hoc sinh.

+ S8 luong hoc sinh nhap hoc tir 1.000 — 1.200 hoc sinh (tai mbi diém truong).

+ Ti 1& dau t6t nghiép: 100% lién ti€p qua cac nam.

+ Ti 1€ dau dai hoc: Trén 95% lién tiép qua cac nam.

+ T1i 1€ hoc sinh xép loai Ren luyén Kha, Tot dat tir 98% trd 1én.

+ Thuong hiéu nha truéong khéng ngirng dugce nang cao.
I11. Chi tiéu

1. Pgi ngii can b, gido vien

Nang luc chuyén mon cua can bg quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia Kha, Tot trén
90%.

Nam 2025, 100% can bd, gido vién va nhan vién sir dung théng thao tin hoc, khai thac t6i da
phan mém van dung giang day trén 16p.

S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin 100% tong s tiét day trén 16p.

2. Hoc sinh

Qui mo

+ Lép 1 c6 2 16p, moi 16p khdng qué 25 hoc sinh.

+ Lép 2 c6 2 16p, moi 16p khong qua 25 hoc sinh.

+ Lép 3 c6 2 16p, mobi 16p khong qua 25 hoc sinh.

+ Lép 4 ¢6 2 16p, moi 16p khong qua 25 hoc sinh.

+ Lép 5 c6 2 16p, moéi 16p khong qua 25 hoc sinh.

+ Lép 6 c6 2 16p, moi 16p khong qua 25 hoc sinh.

+ Lép 7 c6 2 16p, moi 16p khdng qua 25 hoc sinh.

+ Lép 8 c6 2 16p, moi 16p khoéng qué 25 hoc sinh.

+ Lép 9 c6 2 16p, moi 16p khdéng qua 25 hoc sinh.

+ Lép 10 c6 8 16p, moi 16p khdng qua 30 hoc sinh.

+ Lép 11 c6 8 16p, moi 16p khong qué 30 hoc sinh.

+ Lép 12 c6 8 16p, moi 16p khong qué 30 hoc sinh.
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Chét lwong hoc tap

Trén 80% hoc sinh dat xép loai Hoc tdp Kha, T6t.

Ty 1€ hoc sinh co xép loai Hoc tip chua dat 0%.

Chét lwgng dao dire, k¥ ning song.

Chat lugng gido duc dao dirc: > 98% xép loai Rén luyén dat Kha, Tot.

Ky ning song: Hoc sinh dugc trang bj cdc k§ nang song co ban, tich cyc, ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

Cac hoat dong khac: Tham gia tich cuc c¢6 hiéu qua moi phong trao. Hoc sinh phan khai — tur
nguyén tham gia vdi tinh than tu giac.

3. Co sé& vit chat

Phong hoc, phong 1am viéc, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Pau tu phong tin hoc hién dai, phong thuc hanh — thi nghiém, thu vién, phong da nang, phong
Al — Stem, phong tdp Gym, ho boi, sdn khau dugc trang bi theo huéng hién dai.

Xay dung mo1 truong su pham “Xanh — Sach — Pep — An toan”.

4. Phwong cham hanh dgng

“Chat lugng gido duc 1a danh du cua nha trudmg. Tu duy gido duc ludn thay d6i theo nhu cau xa
ho1”.

IV. Giai phap chién lwgc

1. Chinh sach va té chirc

X4y dung co ché tu chil va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan sy, tai chinh va quy ché
chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich phat trién c4 nhan va ting cudng hop tac
vO1 bén ngoai.

Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc mang tinh dic
thu cua truong dam bao su thong nhat.

Lanh dao nha truong xay dung quy ché hoat dong nha trudmg phi hop tinh hinh timg giai doan,
xay dung quy ché dan chu trong nha trudng dam bao toan thé can bd, gido vién, nhan vién thuc hién
quy ché dan chu d dé ra.

Kién toan co ciu té chirc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy nang luc, s truong cua
ting can bg, gido vién, nhéan vién dé dap tmg véi yéu cau cong tac, glang day cua nha truong dam bao
Piéu 1é trudong pho thong.

Thuc hién phan cép quan ly theo huong tang quyén chu dong cho cac t6 chuyén mon trong
truong.

Té chirc rat kinh nghiém sau kiém tra ndi bd. 100% cén bd, gido vién, nhan vién, cac td chirc,
b0 phan phai dugc kiém tra it nhat 02 1an trong nam hoc.

2. Thue hién ké hoach giang day, doi mai phwong phap day hoc va kiém tra d4nh gia theo
huéng phat trién pham chat, niang lirc hoc sinh, ddy manh #ng dung cong nghé so

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chat lugng gido duc dao dirc va
chat lwong van hoa.

Po6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh phit hop véi muc tiéu, ndi dung chuong
trinh va d6i tugng hoc sinh.

P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién;
giup hoc sinh ¢6 duoc nhirng k¥ ning song co ban.



Ung dung Al, dit liéu 16n va céc nén tang truc tuyén dé ddi mai cach day, cach hoc va quan ly,
hudng tdi mé hinh trudng hoc thong minh, treong hoc hanh phuc.

Nang cao nang luc cong nghé va k¥ nang, tich hgp cong nghé vao giang day d6i véi giao vién.

Pau tu ha tang thong minh vdi trang thiét bi, két ndi Internet va xay dung kho hoc liéu dién tur.

T6 chitc cac hoi thao cép trurong vé Céc chuyén dé nhu: Pbi mdi sinh hoat chuyén mon theo
hudng nghién ciru bai hoc; d6i mdi cong tac chu nhiém véi gido duc dao dirc hoc sinh; img dung cong
nghé thong tin trong day hoc; boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu - kém. Day hoc cdc mén
van héa tich hop véi gido duc dao dire, gido duc strc khoe gidi tinh, bao vé méi truong, bao vé bién
dao qué huong,...

3. Nang cao ning lwc lanh dao, quan ly nha trwong, nang cao chit lwgng va phat trién doi
ngu

Xay dung ddi ngii can b, gido vién, nhan vién la nhiém vu cua toan thé can b, gido vién, nhan
vién chir khong chi 1a nhi€ém vu cua Hiéu trudng, viéc nay ¢é vi tri hét sirc quan trong, 1a mot trong
nhitng yéu t6 thanh bai cua viéc thuc hién “Phuong huong, chién lugc xay dung va phat trién truong
TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh giai doan 2025 — 2030, tam nhin dén nim 2045”.

Can bo quan ly thudng xuyén cap nhat kién thirc, hoc tap boi dudng nang cao nang luc lanh dao,
quan ly nha truong.

Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; c6 pham chat chinh tri; c6 nang
luc chuyén mén kha tot; cé trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngit co ban; c6 phong cach su pham mau muc;
doan két, tAm huyét, gin b6 véi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau cling tién bo.

Tao mo1 trudng l1am viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va chia s€ voi
nhitng diéu kién 1am viéc t8t nhat @& mdi can bd, gido vién, nhan vién déu tr hao, mudn cong hién va
gan két voi nha trudong. Tang cudng gido duc dao dirc 16i sOng, nang cao trinh d6 nhan thic chinh tri,
x4 hoi, thuc hién dan chy, cong bang, cong khai.

Quy hoach, d3o tao va bdi dudng can bo, gido vién theo hudng sir dung t6t doi ngii hién c6, dap
ung dugc y€u cau cua cong viée. Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo, gido vién, nhan
vién co tiém nang, nong cot; can b, gido vién tré, c6 tai nang bo tri vao cac vi tri chu chot ctia nha
truong.

Dinh ky dénh gia va ghi nhan chat lugng, két qua hoat dong ctia cdn bé gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua d6i vé6i su phét trién clia nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng ximg
dang dbi véi nhitng can bo, gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sac.

Tang cudmg cham lo téi doi song cta can b, gido vién, nhan vién theo diing ché d6 chinh sach
hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi.

Tang cuong chi dao doi ngii nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét xa hoi, mo rong
kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua dat nuéc, thé 2101 nhim nang cao ban linh chinh
tri, tur tudng, dao duc, tac phong dé giup can bd, gido vién, nhan vién tranh sa ngi trudc moi cam dd,
g6p phan dua nha truong di 1én.

Tiép tuc thuc hién t6t phong trao “Hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi
Minh” va céc cudc vin dong, cac phong trao thi dua ciia nganh phat dong, nhat 1a trong xay dung
“Truong hoc s6”, “Truong hoc hanh phuc”.

4. Xay dung co sé vat chat, ting cudng trang thiét bi day hoc theo huéng da dang héa va
hién dai hoéa
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Pau tu cé trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mén, khu 1am viéc cua can
bo, gido vién, nhan vién, sin choi bdi tap cua hoc sinh, nang cap san trudng.

Tiép tuc xay dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac t6 chuyén mén véi nha trudng lién
thong qua hé thong n6i mang Internet, dién dan giao duc trén hé thong truomg hoc két noi.

Xay dung co s¢ vat chét trang thiét bj g140 duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan
va sur dung hi¢u qua, lau dai.

Pdng vién can b, giao vién va nhéan vién tu hoc hoac theo hoc cac 1op bdi dudmg dé sir dung
dugce may tinh phuc vu cho ¢éng vi¢c chuyén mén ctiia minh.

5. Ning cao chét lwgng quan 1y toan dién nha trudng bing céng nghé thong tin

Thyc hién cai cach hanh chinh, (mg dung cong nghé théng tin trong quan ly va giang day dé giai
quyét nhanh, chinh xac, dung quy dinh cac loai bao cao, thiét ké va sir dung phe’in mém chuyén dung
trong giang day dé thu hut hoc sinh, ning cao chat luwgong dao tao.

Trién khai hé théng quan 1y hanh chinh dién tir va lién thong toan nganh; quan ly hoc sinh, gido
vién, quan 1y thi, xép thoi khoa biéu, s6 quan ly dién tir, hién dai héa thu tuc, hanh chinh cong, day
manh g dung cong nghé thong tin trong day - hoc, nghién ctru khoa hoc.

X4y dung mang thong tin quan ly giira gido vién, cac to6 chuyén mén véi nha truong lién thong
qua hé thong noi mang Lan va Internet.

6. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng nguon luc tai chinh, xa hdi hoéa gido
duc

Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich curc tham muru véi céc cap uy Pang, chinh quyén dia phuong
d6i méi nhan thire vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc, 1am tdt céng tac khuyén hoc — khuyén
tai.

Phéi hop véi chinh quyén, doan thé dia phuong, phat huy hiéu qua xi hoi hoa gido duc nham
tao diéu kién t6t nhat cho tat ca hoc sinh hoc tap, rén luyén va tham gia cac hoat dong.

Xay dung nha trudng van hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha truomg. Cham lo doi song
vat chat va tinh than cho can b, gido vién va nhan vién.

Thuc hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh, céng khai theo quy dinh.

Nguon luc tai chinh: Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va minh bach céc
ngudn thu, chi.

+ Ngoai ngan sach “Tir su ho trg tai chinh cua x3 hdi, cia manh thudng quan, cia cha me hoc
sinh...”.

+ Cac ngu(’in tir giang day, dich vu cua nha truong.

Nguén luc vat chat:

+ Khuén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cdng trinh phu tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

7. Tang cudng moi quan hé giita nha truong - gia dinh - x4 hdi, ting cwong giao luu, hgp
tac quoc té

Thuc hién phdi hop t6t 3 méi truong gido duc: nha trudong, gia dinh va xa hdi trong cong tac
gido duc hoc sinh; phat huy hiéu qua x4 hoi hod gido duc nhiam tao diéu kién t6t nhat cho tat ca hoc
sinh hoc tap, rén luyén va tham gia cac hoat dong; kip thoi c6 bién phap han ché dén mic thép nhat
tinh frang hoc sinh nghi, bo hoc.



Xay dung nha trudng dam bao an ninh, trat tr, canh quan xanh, sach, dep; gido duc hoc sinh y
thirc bao vé mdi trudng. Thuc hién nghi€ém tic cac quy dinh vé an toan phong chéng chay no, phong
chong tai nan thuong tich, thién tai, an toan giao thong, an toan vé sinh thuc phém.

Phéi hop véi cac ban, nganh, co quan chirc nang, céac t6 chirc doan thé trén dia ban t6 chirc phé
bién, gido duc phap luat, trat tir an toan giao thong, nép séng van hoa, phong chong toi pham, tai nan
thuong tich, gido duc vé sirc khoé sinh san vi thanh nién, an toan vé sinh thuc pham, méi trudng cho
hoc sinh; tao diéu kién cho hoc sinh tham gia vao cac phong trao, hoat dong van héa, thé duc, thé thao,
vui choi, giai tri ta1 dia phuong.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA
I. Té chirc thuwre hién

1. Poi véi Hi dong truwdng

Hoi dong truong xdy dung chién luge phét trién, quyét nghi thuc hién trong giai doan 2025 —
2030, tim nhin dén nam 2045 va chiu trach nhiém kiém tra, ra so4t viéc thuc hién ké hoach chién
luge, dinh ki hop rit kinh nghiém bd sung, chinh stra chién lugc phat trién nha truong.

2. Poi véi lanh dao trudng

Poi voi Hiéu trudng

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tirng can bg, gido vién, nhan vién nha truong.
Thanh 14p Ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh thyuc hién ké hoach chién lugc chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cac dé 4n, du 4n, chuong trinh nghién ciru 16n ¢6 lién
quan dén don vi.

+ T chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trurong va thuc hién ké
hoach chién lugc cia toan trudng theo timg giai doan phat trién.

Poi véi Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6 chirc trién khai va chiu trach nhiém tirng
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh g1a két qua thuc hi€n ké hoach, dé xuat nhirng giai phap
dé thuc hién.

3. Péi véi céc to chirc, doan thé

Hang nam, xay dung chuong trinh hanh dong thyc hi€n cac nd1 dung lién quan trong van dé thuc
hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc
minh thuc hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gép y véi nha truong diéu chinh, b sung nhimg
ndi dung phit hop dé c6 thé thuc hién tot phuong hudng, chién lugc cia nha trudng.

Péiy manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh hing hai thi dua thuc
hién t6t cac nhiém vu chinh tri co ban cua tirg nam hoc, 1am tot cong tac tham muru, d6i mdi t6 chirc
hoat dong gido duc trong nha truong.

Duy tri t6t hoat dong cua t6 chirc Poan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh va Chi doan gido
vién thuc hién t6t chirc nang gido duc thanh nién vé 1y tuong cong san, truyén théng dan toc, v thirc
coéng dén, y thirc chap hanh phép luat; t6 chirc cac phong trao, hoi thi vao cac ngady 1€ 16n, thi tim hiéu
lich sir nhim 6n lai truyén thdng; thuc hién gido duc doan vién gido vién va hoc sinh vé chinh tri, tu
tuong; rén luyén y thic ky luat, bdi dudmg k¥ nang mém cho hoc sinh.

Cong Poan xay dung Nghi quyét hang nidm, thudong xuyén chi dao sdu sat cac hoat dong cua
Cong doan. Cong doan 1am nong cot trong phong trao thi dua day t6t, hoc t6t va cac hoat dong thi dua
khéac theo quy dinh cua Nganh Gidao duc Dao tao, phdi hop t6t v&i nha treong trong viée dong vién



can b0, gido vién, nhén vién thi dua hoan thanh t6t nhiém vy; thuc hién day du, kip thoi moi ché do
chinh sach, gop phan nang cao doi song vét chét, tinh than cho can b gido vién.

Ban dai di¢n cha m¢ hoc sinh: Tang cuong phéi két hgp vo1 nha trurong. Ho tro tai chinh, co so
vét chat, cung voéi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thuc hi¢én mot s6 muc tiéu
ctia phuong hudng, chién lugc.

4. Poi voi gido vién, nhin vién

Moi can bd, gido vién, nhan vién can cir phuong hudng chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha
truomg dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc kv, nam hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién phuong hudng, chién lugc.

5. Poi véi hoc sinh

Thyuc hién nghiém né nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang, tirg hoc ky va ca nam
hoc dudi sy hudng dan cua gido vién chu nhiém va t6 chirc Poan Thanh nién.

Pay manh cac hoat dong tu quan, hoat dfng tap thé, hoat dong xa hoi. Khong nging hoc tép,
tich cuc tham gia cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ nang song.

Ra sirc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi cong dén tot.

I1. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién lirge

Giai doan 1: Tur nam hoc 2025 — 2026: Xac lap né nép ky cuong theo ti€u chuan va dua cac hoat
dong giao duc vao né nép.

Giai doan 2: Tir nam hoc 2026 — 2027: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh cia nha
trrong la mot co so gido duc tai dia phuong, chat lrong gido duc toan dién dap umg dugc yeu cau cua
xa hou.

Giail doan 3: Tu nam 2027 — 2030 va cac nam tiép theo: Thuc hién cac sit ménh cua chién lwroc
phét trién nha trudng.

E. KET LUAN

Ké hoach chién lugc phat trién nha trueong giai doan 2025— 2030, tam nhin dén nam 2045 nham
x4c dinh rd dinh huéng muc tiéu chién lugc va cic giai phap chu yéu trong qua trinh di 1én cta nha
truong. La co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban Lanh dao
cling nhu toan thé can bo, giao vi€n, nhan vién va hoc sinh cua truong.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phét trién Truong TH-THCS-THPT Phan Chu Trinh giai doan
2025 — 2030, tam nhin dén ndm 2045.

DUYET CUA
SO GIAO DUC VA PAO TAO

Pang Thi Ngoc Bich

Noi nhan:

- Phong GDPT, S& GDPT (dé bao cao);

- Hoi dong trudng;

- Ban Giam hiéu;

- To Chuyén mén, Van phong (dé thuc hién);
- Luu: VT./.



